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CONSEJO SUPERIOR
REUNION EXTRAORDINARIA

ACUERDO No. 039
Octubre 15 de 2021

«POR EL CUAL SE ACTUALIZA Y APRUEBA LA POLITICA DE PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO DE LA CORPORACION TECNOLOGICA DE EDUCACION SUPERIOR SAPIENZA —
CTES, CON LA NUEVA IMAGEN CORPORATIVA, DENOMINACION Y DOMICILIO, DE ACUERDO CON
LA REFORMA ESTATUTARIA N.° 001406 DEL 22 DE ENERO DE 2021»

CONSIDERANDO

Que en reunion del Consejo Superior del viernes 15 de octubre de 2021, en Bogota D.C., segin Acta N.° 006,
se presenté a consideracion la actualizaciéon y aprobacion de la Politica de Planeacion y Direccionamiento
Estratégico de la Corporacion Tecnoldgica de Educacion Superior Sapienza — CTES, con la nueva imagen
corporativa, denominacién y domicilio, de acuerdo con la Reforma Estatutaria N.° 001406 del 22 de enero de
2021.

Que el Consejo Superior de la Corporacion Tecnologica de Educacion Superior Sapienza — CTES actla en
uso de sus atribuciones legales, estatutarias y reglamentarias, en especial las conferidas por el articulo 69 de
la Constitucién Politica de Colombia, la Ley 30 de 1992, la Ley 749 de 2002, la Ley 1188 de 2008, el Decreto
1075 de 2015, el Decreto 1330 de 2019 y el articulo 29, literal a), de los Estatutos Generales de la Corporacién
Tecnolégica de Educacién Superior Sapienza — CTES.

Que la planeacién institucional constituye un instrumento fundamental para el cumplimiento de la misién de
toda institucién de educacién superior y para garantizar la calidad, pertinencia y sostenibilidad de sus procesos
académicos y administrativos.

Que el Decreto 1330 de 2019 establece como condicién de calidad de los programas académicos la existencia
de mecanismos de planeacién, autoevaluacién y mejoramiento continuo, articulados con el Proyecto Educativo
Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional.

Que la Institucién ofrece programas académicos en los niveles técnico profesional, tecnolégico, profesional
universitario y especializacién, en modalidades presencial, virtual e hibrida, lo que exige una politica de
planeacién y direccionamiento estratégico con cobertura integral que oriente coherentemente el desarrollo de
todos sus niveles y modalidades de formacién.

Que resulta necesario actualizar, articular y robustecer los instrumentos de planeacion, seguimiento y
evaluacién de la gestion institucional, en consonancia con el marco normativo vigente y los procesos de
aseguramiento de la calidad.

ACUERDA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
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ARTICULO 1. OBJETO. El presente Acuerdo establece la Politica de Planeacion y Direccionamiento
Estratégico de la Corporacion Tecnoldgica de Educacién Superior Sapienza — CTES, mediante la cual se fijan
los principios, lineamientos, instrumentos, responsabilidades e indicadores que orientan el desarrollo
institucional, la toma de decisiones estratégicas y el aseguramiento de la calidad de todos los procesos
académicos y administrativos de la Institucion, en todos sus niveles de formacion y modalidades de estudio.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. La presente politica es de aplicacion obligatoria para todos los
estamentos, érganos de gobierno, dependencias académicas, administrativas y de apoyo de la Corporacion
Tecnologica de Educacion Superior Sapienza — CTES, incluyendo los programas de los niveles técnico
profesional, tecnoldgico, profesional universitario y especializacion, en las modalidades presencial, virtual e
hibrida, asi como las extensiones o sedes que la Institucion establezca.

ARTICULO 3. JERARQUIA NORMATIVA. La presente politica constituye el instrumento rector del sistema de
planeacion institucional. Todas las demas politicas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y directrices
expedidos por los 6rganos de gobierno de la Institucion deberan ser coherentes con los principios y lineamientos
aqui establecidos. En caso de contradiccion entre una politica particular y la presente, prevaleceran las
disposiciones de este Acuerdo.

CAPITULO Il
MARCO LEGAL

ARTICULO 4. FUNDAMENTO JURIDICO. La presente politica se expide de conformidad con las siguientes
normas:

»  Constitucién Politica de Colombia (1991), articulo 69: autonomia universitaria.

* Ley 30 de 1992: régimen general de la educacién superior en Colombia.

* Ley 749 de 2002: organizacion del servicio publico de la educacién superior en las modalidades de
formacién técnica profesional y tecnolégica.

* Ley 1188 de 2008: registro calificado de programas de educacion superior.
+  Decreto 1075 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion.

» Decreto 1330 de 2019: condiciones de calidad para la obtencién y renovacién del registro calificado de
programas académicos.

» Estatutos Generales de la Corporacion Tecnolégica de Educacién Superior Sapienza — CTES, articulo
29, literal a): atribuciones del Consejo Superior en materia de planeacion y politicas institucionales.

PARAGRAFO. Las normas citadas en el presente articulo se entienden en la version vigente a la fecha de
expedicién de este Acuerdo. Cualquier modificacion normativa posterior que resulte aplicable debera ser
incorporada en la actualizacion de esta politica, conforme al procedimiento establecido en el Articulo 20 del
presente Acuerdo.

CAPITULO Il
PRINCIPIOS Y DEFINICIONES

ARTICULO 5. PRINCIPIOS RECTORES. La planeacion y el direccionamiento estratégico de Sapienza —
CTES se fundamentan en los siguientes principios:
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1. Transparencia y responsabilidad social: las decisiones institucionales se adoptaran con criterios
objetivos, verificables y de conocimiento puablico, promoviendo la rendicion de cuentas ante la
comunidad académica y la sociedad.

2. Calidady pertinencia: los procesos de planeacion buscaran la mejora continua de la calidad académica
y la pertinencia social de los programas, en todos los niveles y modalidades de formacion.

3. Coherencia y articulacién: los instrumentos de planeacién deberan estar articulados entre si y con el
Proyecto Educativo Institucional, los planes de desarrollo territorial y nacional, y los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional.

4. Eficiencia y sostenibilidad: la asignacion y uso de los recursos institucionales se realizara con criterios
de eficiencia, equidad y proyeccién en el tiempo, garantizando la viabilidad financiera y académica de
la Institucion.

5. Participacion: los procesos de planeacion incorporaran la voz de los distintos estamentos de la
comunidad universitaria —docentes, estudiantes, administrativos y egresados— como insumo para la
toma de decisiones.

6. Innovacion y transformacion: la planeacién promovera la incorporacion de nuevas metodologias,
tecnologias educativas, virtualizacion y transformacion digital como ejes del desarrollo institucional.

7. Internacionalizacion: la Institucion orientara su desarrollo hacia la proyeccion internacional mediante
convenios, movilidad académica y adopcion de estandares de calidad reconocidos globalmente.

8. Equidad e inclusion: la planeacion garantizara el acceso y permanencia de estudiantes de todos los
sectores sociales, con especial atencién a los grupos de mayor vulnerabilidad.

ARTICULO 6. DEFINICIONES. Para efectos del presente Acuerdo se adoptan las siguientes definiciones:

Proyecto Educativo Institucional (PEI): Documento que expresa la filosofia, mision, vision, principios, modelo
pedagdgico y enfoque formativo de la Institucion, constituyendo el marco de referencia de largo plazo para toda
la planeacion institucional.

Plan de Desarrollo Institucional (PDI): Instrumento de planeacion de mediano plazo, formulado para periodos
de siete (7) afios, que traduce el PEI en objetivos estratégicos, programas, proyectos y metas cuantificables,
con asignacién de responsables y recursos.

Plan de Accion Anual: Instrumento operativo de corto plazo que desagrega el PDI en metas, actividades,
responsables, recursos y cronogramas por dependencia para cada vigencia anual.

Autoevaluacidn: Proceso sistematico de reflexion interna y externa sobre las condiciones académicas y
administrativas de la Institucién y sus programas, orientado a la mejora continua y al aseguramiento de la
calidad.

Plan de Mejoramiento: Conjunto de acciones correctivas y preventivas derivadas de los procesos de
autoevaluacion, auditoria o seguimiento, con metas, plazos y responsables definidos.

Indicador estratégico: Variable cuantitativa o cualitativa que permite medir el avance en el cumplimiento de
los objetivos del PDI y de cada politica institucional.

Direccionamiento estratégico: Proceso mediante el cual los 6rganos de gobierno de la Institucién definen la
orientacién de largo plazo, las prioridades institucionales y los mecanismos para alcanzar la mision.

Politica institucional: Instrumento normativo aprobado por el Consejo Superior que establece lineamientos,
criterios y orientaciones de obligatorio cumplimiento para la gestién de un area o proceso especifico.

CAPITULO IV
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INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y CICLO ESTRATEGICO
ARTICULO 7. SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL. El sistema de planeacién de la Corporacion

Tecnoldgica de Educaciéon Superior Sapienza — CTES estd conformado por los siguientes instrumentos,
organizados jerarquicamente:

INSTRUMENTO ALCANCE RESPONSABLE PERIODICIDAD

Proyecto Educativo Institucional Marco filoséfico, misional y Consejo Superior Revision cada 7
— PEI pedagdgico de largo plazo. afios

Plan de Desarrollo Institucional = Objetivos estratégicos, Consejo Superior Cada 7 aflos

— PDI programas y proyectos para un

periodo de 7 afios.

Planes de Accion Anuales Metas, actividades, responsables  Rectoria / Cada afio
y recursos por dependencia para Vicerrectorias
cada vigencia.

Proyectos Especificos Iniciativas puntuales de cada Direcciones /  Segln
vicerrectoria o direccién para el Programas cronograma
cumplimiento del PDI.

Autoevaluacién y Seguimiento Medicién de indicadores, analisis Consejo Académico / Semestral y anual
de resultados y planes de Rectoria
mejoramiento.

PARAGRAFO. Los instrumentos de planeacion son de obligatorio cumplimiento para todas las dependencias
académicas y administrativas de la Institucién. La Rectoria garantizara la coherencia y articulacion entre los
diferentes niveles del sistema.

ARTICULO 8. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el
documento fundante del sistema de planeacion. Contiene la mision, la visidn, los principios filoséficos y
pedagdgicos, el modelo de formacién, los ejes de desarrollo y la proyeccion institucional. El PEI sera revisado
y actualizado por el Consejo Superior cada siete (7) afios 0 cuando cambios estructurales del entorno lo hagan
necesario, previo concepto del Consejo Académico.

ARTICULO 9. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) traduce el
PEI en objetivos estratégicos cuantificables, con horizonte de siete (7) afios. Seré elaborado con participacion
de todos los estamentos institucionales, aprobado por el Consejo Superior y ejecutado mediante planes de
accién anuales por cada vicerrectoria y direccion. El PDI incluird, como minimo, ejes de desarrollo académico,
investigativo, de bienestar, administrativo-financiero, de internacionalizacién y de transformacion digital.

PARAGRAFO. El PDI debera incorporar expresamente las condiciones de calidad exigidas por el Decreto 1330
de 2019 para todos los niveles y modalidades de formacion ofrecidos por la Institucion.

ARTICULO 10. PLANES DE ACCION ANUALES. Cada dependencia académica y administrativa elaborara su
Plan de Accion Anual antes del 30 de noviembre de cada afio, para la vigencia siguiente. Este instrumento
desagregaré las metas del PDI en actividades concretas con responsables, recursos, cronograma e indicadores
de seguimiento. La Rectoria consolidara los planes de accion y los presentara al Consejo Superior para su
aprobacion.
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ARTICULO 11. COBERTURA POR NIVELES Y MODALIDADES. Los instrumentos de planeacion institucional
cubrirdn integralmente todos los niveles de formacion ofrecidos por la Institucion: técnico profesional,
tecnoldgico, profesional universitario y especializacion, asi como todas las modalidades: presencial, virtual e
hibrida. Los planes de accion de la Vicerrectoria Académica incluirdn metas diferenciadas por nivel y modalidad,
garantizando la pertinencia y calidad de cada oferta formativa.

CAPITULO V
DIRECTRICES TRANSVERSALES DE PLANEACION

ARTICULO 12. COMPONENTES TRANSVERSALES. Toda politica institucional debera incorporar los
siguientes componentes transversales en su formulacion y desarrollo:

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Transparencia y responsabilidad social: cada politica promovera principios y valores que enmarquen
las actividades y relaciones institucionales, con mecanismos de rendicion de cuentas ante los grupos
de interés.

Gobierno y gestion institucional: en la estructuracion de cada politica se estableceran los parametros
para articular la gobernabilidad con el desarrollo de la gestion, incluyendo su medicion a través de
indicadores coherentes con la mision institucional, mediante los procesos misionales y los procesos de
apoyo.

Efectividad institucional: las decisiones se orientaran a impulsar el mejoramiento organizacional por
medio de la gestion basada en evidencia, el andlisis de informacion y la optimizacién de los recursos
disponibles.

Articulacion entre planes y politicas: toda politica articulara relaciones con otras politicas y areas de
gestién institucional, de tal manera que facilite su aplicacién y evite la contradiccion o duplicidad entre
politicas o areas de gestion.

Calidad y aseguramiento: los procesos de autoevaluacién, seguimiento y mejoramiento continuo seran
componentes estructurales de toda politica institucional, articulados con los procesos de registro
calificado y acreditacion.

Transformacion digital y virtualizacion: las politicas y planes institucionales incorporaran el uso de
tecnologias educativas, plataformas LMS, gestiéon documental electrénica y entornos virtuales de
aprendizaje como medios para ampliar la cobertura, la pertinencia y la calidad de la oferta formativa.
Internacionalizacion: las politicas promoveran la cooperacion interinstitucional, la movilidad académica,
la homologacién de créditos y la adopcién de estandares internacionales de calidad.

Inclusion y equidad: las politicas garantizaran el acceso, la permanencia y el éxito académico de los
estudiantes, con especial atencién a los grupos de mayor vulnerabilidad socioeconémica, étnica o de
discapacidad.

ARTICULO 13. EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES. La planeacion y el direccionamiento estratégico
de Sapienza — CTES se estructuran en torno a los siguientes ejes, que deberan estar reflejados en el PDI y
en los planes de accion anuales:

a)

b)

Calidad académica: mejoramiento continuo de los programas en todos los niveles, aseguramiento de
condiciones de calidad del Decreto 1330 de 2019, autoevaluacion y planes de mejoramiento.
Investigacion, innovacion y emprendimiento: fortalecimiento de la cultura investigativa y la formacion
en competencias para la innovacion y el emprendimiento en todos los niveles de formacion.
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c)

d)

)
)}

h)

Bienestar universitario: atencién integral de los estudiantes, docentes y personal administrativo, con
programas de apoyo socioecondmico, salud, cultura, deporte y permanencia.

Proyeccion social y egresados: articulacion con el entorno productivo, social y gubernamental, y
seguimiento activo a los egresados de todos los programas.

Gestion administrativa y financiera: eficiencia en el uso de los recursos, diversificacion de fuentes de
ingreso, sostenibilidad financiera y transparencia en la gestién.

Internacionalizacion y regionalizacion: ampliacion de la presencia institucional a nivel nacional e
internacional mediante convenios, modalidades a distancia y alianzas estratégicas.

Transformacion digital: virtualizacién de procesos académicos y administrativos, uso de plataformas
LMS, desarrollo de programas en modalidad virtual e hibrida.

Infraestructura y recursos: desarrollo y mantenimiento de la planta fisica, tecnologica y documental que
soporte la misién institucional en todos sus niveles.

CAPITULO VI
INDICADORES ESTRATEGICOS

ARTICULO 14. INDICADORES DE GESTION. La evaluacion del cumplimiento de la presente politica y del
sistema de planeacion institucional se realizard mediante los siguientes indicadores estratégicos:

INDICADOR DESCRIPCION RESPONSABLE PERIODICIDAD

Eficacia institucional Porcentaje de cumplimiento de las metas del  Rectoria Anual
Plan de Desarrollo Institucional por vigencia Vicerrectorias
anual.

Eficiencia de gestién Relacién entre los recursos ejecutados y los  Vicerrectoria Semestral
resultados obtenidos en cada proceso Administrativa
misional y de apoyo.

Impacto de politicas Nivel de incidencia de cada politica Consejo Superior Anual
institucional en el logro de la mision y los
indicadores de calidad.

Cobertura por nivel Numero de estudiantes matriculados por Registro y Control / Semestral
nivel de formacién (técnico, tecnoldgico, Vicerrectorias
universitario, especializacion).

Calidad académica Indicadores de rendimiento académico, Vicerrectoria Semestral
retencion, graduacion y satisfaccion Académica
estudiantil por programa.

Autoevaluacion Porcentaje de avance en los planes de Consejo Académico Anual
mejoramiento derivados de procesos de
autoevaluacion y condiciones de calidad.

Internacionalizacion Numero de convenios activos con Direccion de Anual
instituciones  extranjeras 'y movilidad Convenios

académica de docentes y estudiantes.
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Transformacion digital Porcentaje de programas con componentes = Vicerrectoria Anual
virtuales o hibridos activos sobre el total de =~ Académica
la oferta académica.

PARAGRAFO. Los indicadores establecidos en el presente articulo son minimos. La Rectoria, con el apoyo de
las Vicerrectorias, podra definir indicadores complementarios por eje estratégico o por programa académico,
en consonancia con las condiciones de calidad exigidas por el Ministerio de Educacion Nacional.

PARAGRAFO 2. La Institucion adoptara un tablero de control o sistema de informacion que permita el
seguimiento en tiempo real de los indicadores estratégicos y facilite la toma de decisiones oportunas por parte
de los 6rganos de gobierno.

CAPITULO VII
AUTOEVALUACION Y MEJORA CONTINUA

ARTICULO 15. CICLO DE AUTOEVALUACION. La Corporacion Tecnoldgica de Educacion Superior Sapienza
— CTES realizara procesos permanentes de autoevaluacion institucional y de sus programas académicos,
orientados a identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, y a formular planes de mejoramiento
concretos y verificables. La autoevaluacion cubrira todos los niveles de formacion y modalidades ofrecidas por
la Institucion.

PARAGRAFO. Los procesos de autoevaluacion se realizaran con la participacion activa de docentes,
estudiantes, administrativos y egresados, y sus resultados seran insumo para la actualizacion del PDI y los
planes de accion anuales.

ARTICULO 16. PLANES DE MEJORAMIENTO. Derivados de los procesos de autoevaluacion, seguimiento de
indicadores o visitas de inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educaciéon Nacional, la Institucién formulara
Planes de Mejoramiento con metas especificas, responsables, plazos y recursos. El Consejo Académico
realizara seguimiento semestral a la ejecucion de los Planes de Mejoramiento y reportara al Consejo Superior.

ARTICULO 17. RENDICION DE CUENTAS. La Rectoria presentara informe anual de gestion al Consejo
Superior, que incluird: el estado de ejecucién del PDI, los resultados de los indicadores estratégicos, los
avances de los planes de mejoramiento, el estado de los registros calificados y los proyectos de mejora para la
siguiente vigencia. Este informe sera publicado en la pagina web institucional como parte de la politica de
transparencia de Sapienza — CTES.

CAPITULO VI
RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

ARTICULO 18. DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES. La presente politica asigna las siguientes
responsabilidades en materia de planeacién y direccionamiento estratégico:

Consejo Superior: Aprobar el PEI, el PDI y las politicas institucionales; conocer los informes anuales de
gestion; y orientar el direccionamiento estratégico de largo plazo de la Institucion.

Rectoria: Liderar la formulacién y ejecucién del PDl y los planes de accion anuales; coordinar las vicerrectorias
en el cumplimiento de los indicadores estratégicos; y rendir cuentas ante el Consejo Superior.
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Consejo Académico: Emitir concepto sobre el PElI y el PDI en sus componentes académicos; realizar
seguimiento semestral a los planes de mejoramiento; y proponer ajustes a las politicas académicas.

Vicerrectoria Académica: Liderar la planeacion académica en todos los niveles y modalidades; estructurar los
planes de accién de las dependencias académicas; y coordinar los procesos de autoevaluacion y registro
calificado.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera: Garantizar la disponibilidad de recursos para la ejecucion del PDI;
elaborar el presupuesto institucional en coherencia con el plan estratégico; y gestionar la infraestructura fisica
y tecnoldgica.

Direcciones de Programa y Decanaturas: Ejecutar los planes de accion correspondientes a su nivel y
programa; participar en los procesos de autoevaluacion; y reportar el avance de indicadores a las vicerrectorias.

Secretaria General: Custodiar los actos administrativos y documentos de planeacion; garantizar la gestion
documental institucional; y certificar la autenticidad de los instrumentos de planeacion.

PARAGRAFO. Las funciones de planeacion asignadas a la Vicerrectoria Académica en el presente articulo no
excluyen la participacion activa de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, sino que exigen su coordinacion
permanente para garantizar la coherencia entre la planeacion académica y la sostenibilidad financiera
institucional.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 19. PUBLICIDAD Y DIFUSION. El presente Acuerdo y los instrumentos de planeacion que de él
se deriven seran publicados en la pagina web institucional y puestos a disposicion de toda la comunidad
académica a través de los canales de comunicacion oficiales de Sapienza — CTES. La Rectoria garantizara
su socializacion al inicio de cada vigencia y en los procesos de induccién de nuevos miembros de la comunidad
institucional.

ARTICULO 20. ACTUALIZACION. La presente politica sera revisada y actualizada por el Consejo Superior
cuando cambios normativos, institucionales o del entorno lo requieran, y como minimo cada siete (7) afios, en
consonancia con la actualizacion del PEI y el PDI. Para su modificacion se requerira concepto previo del
Consejo Académico y de la Rectoria.

ARTICULO 21. IGNORANCIA DEL ACUERDO. La ignorancia del presente Acuerdo no podréa invocarse como
causa de justificacion de su incumplimiento por parte de ningin miembro de la comunidad institucional o de los
6rganos de gobierno de la Institucion.

ARTICULO 22. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente Acuerdo rige a partir del 15 de octubre de 2021,
fecha de su expedicion por el Consejo Superior, y deroga el Acuerdo N.° 039 en su versién anterior, asi como
todas las disposiciones internas que le sean contrarias en materia de planeacién y direccionamiento estratégico
institucional.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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Dado en Bogota D.C., el viernes 15 de octubre de 2021.

Wilson Giovani Rodriguez R. Ana Lucy Beltran Bejarano
Presidente Consejo Superior Secretaria General
Sapienza — CTES Sapienza — CTES
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