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CONSEJO SUPERIOR
REUNION EXTRAORDINARIA

ACUERDO No. 016
Octubre 15 de 2021

«POR EL CUAL SE ACTUALIZA Y APRUEBA LA POLITICA DE RELACION CON EL SECTOR EXTERNO
Y PROYECCION SOCIAL DE LA CORPORACION TECNOLOGICA DE EDUCACION SUPERIOR
SAPIENZA — CTES, EN TODOS LOS NIVELES DE FORMACION, CON LA NUEVA IMAGEN
CORPORATIVA, DENOMINACION Y DOMICILIO, DE ACUERDO CON LA REFORMA ESTATUTARIA N.°
001406 DEL 22 DE ENERO DE 2021»

CONSIDERANDO

Que en reunion del Consejo Superior del viernes 15 de octubre de 2021, en Bogota D.C., segin Acta N.° 006,
se presentd a consideracion la actualizacion y aprobacién de la Politica de Relacion con el Sector Externo y
Proyeccion Social de la Corporacion Tecnolégica de Educacion Superior Sapienza — CTES, con la nueva
imagen corporativa, denominacién y domicilio, de acuerdo con la Reforma Estatutaria N.° 001406 del 22 de
enero de 2021.

Que el Consejo Superior actlia en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas por
el Estatuto General de la Institucion, la Ley 30 de 1992, la Ley 749 de 2002, la Ley 1188 de 2008 y el Decreto
1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019.

Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 67, establece que corresponde al Estado regular y
ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el fin de velar por su calidad y por el cumplimiento
de sus fines, garantizando el adecuado cubrimiento del servicio educativo y el acceso de los ciudadanos a la
educacion superior.

Que el articulo 120 de la Ley 30 de 1992 establece que la extension comprende los programas de educacién
permanente, cursos, seminarios y demas programas destinados a la difusién del conocimiento, al intercambio
de experiencias y a las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad.

Que el Decreto 1330 de 2019, que modifica el Decreto 1075 de 2015, establece la relacion con el sector externo
como condicion de calidad de los programas académicos, definiéndola como la manera como los programas
esperan impactar en la sociedad, con indicacién de los planes, medios, objetivos y resultados alcanzados,
incluyendo la vinculacién con el sector productivo, el trabajo con la comunidad y la generacién de nuevo
conocimiento.

Que la Corporacion Tecnoldgica de Educacion Superior Sapienza — CTES, conforme a su mision, tiene el
compromiso de proyectarse hacia la sociedad mediante acciones de formacién, investigacion, extension y
cooperacién que generen impacto social medible en su entorno local, regional y nacional.

Que resulta necesario actualizar la presente politica, articulandola con el Decreto 1330 de 2019, con la Politica
de Planeacion y Direccionamiento Estratégico (Acuerdo N.° 039 de 2021) y con la Politica de Interaccién
Nacional e Internacional (Acuerdo N.° 045 de 2021), superando la version anterior y dotando a la relacion con
el sector externo de la estructura, los mecanismos y los indicadores que requiere una politica institucional de
alto nivel.

it BOSo01 1 e2-1
Cra. 1da 8 71-21, Bogota colombia, codigo postal: 111211, (+57) 601 -265 0657
== pimnEa.e S

NIT: 805.001.162-1 | Cra. 14a#71-29, Bogota | (+57) 601-265-0657 | www.sapienza.edu.co | Pagina 2 de 9



Corporacién Tecnolégica de Educacion Superior | Sapienza CTES | NIT 805.001.162-1

ACUERDA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBJETO. El presente Acuerdo establece la Politica de Relacion con el Sector Externo y
Proyeccion Social de la Corporacion Tecnolégica de Educacion Superior Sapienza — CTES, mediante la cual
se definen los principios, alcance, actores, objetivos, lineas estratégicas, responsabilidades e indicadores que
orientan la vinculacion permanente de la Institucibn con su entorno social, productivo, comunitario,
gubernamental y académico, en todos los niveles de formacion y modalidades de estudio.

ARTICULO 2. DEFINICION DE LA POLITICA. La Politica de Relacion con el Sector Externo y Proyeccion
Social de Sapienza — CTES se comprende como el conjunto de principios, lineamientos y estrategias que
permiten la vinculacién permanente y reciproca de la Institucion con los actores de su entorno, a través de
acciones articuladas de formacion, investigacion, extension y cooperacion, orientadas a contribuir a la solucién
de problemas sociales, al desarrollo del conocimiento aplicado y al cumplimiento de la misidn institucional.

ARTICULO 3. AMBITO DE APLICACION. La presente politica aplica a todos los estamentos de la Corporacion
Tecnologica de Educacién Superior Sapienza — CTES —estudiantes, docentes, investigadores, personal
administrativo y directivos—, en todos los niveles de formacion (técnico profesional, tecnologico, profesional
universitario y especializacion) y en todas las modalidades (presencial, virtual e hibrida). Aplica igualmente a
todas las actividades de extension, proyeccion social, convenios y alianzas con actores externos que realice la
Institucion.

ARTICULO 4. ARTICULACION NORMATIVA. La presente politica se expide como politica derivada de la
Politica de Planeacion y Direccionamiento Estratégico (Acuerdo N.° 039 de 2021) y se articula con la Politica
de Interaccién Nacional e Internacional (Acuerdo N.° 045 de 2021) y con la Politica de Autoevaluacién y
Mejoramiento Continuo (Acuerdo N.° 043 de 2021). Sus indicadores son insumo para los procesos de
autoevaluacion institucional y para la verificacién de las condiciones de calidad del Decreto 1330 de 2019.

CAPITULO I
MARCO LEGAL

ARTICULO 5. FUNDAMENTO JURIDICO. La presente politica se fundamenta en las siguientes disposiciones,
vigentes a la fecha de su expedicion:

»  Constitucién Politica de Colombia (1991), articulo 67: derecho a la educacion y funcion social de las
instituciones educativas.

* Ley 30 de 1992, articulo 120: extension universitaria como funcién sustantiva de las IES.
* Ley 749 de 2002: formacién técnica y tecnolégica con articulacion al sector productivo.
» Ley 1188 de 2008: registro calificado y condiciones de calidad, incluida la relacién con el sector externo.

» Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019: relacidén con el sector externo como
condicién de calidad de los programas académicos.

* Acuerdo 003 de 1995 del CESU: politicas de bienestar universitario y proyeccion social.
» Estatuto General de la Corporacion Tecnolégica de Educacion Superior Sapienza — CTES.
* Acuerdo N.° 039 de 2021: Politica de Planeacién y Direccionamiento Estratégico de Sapienza — CTES.
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« Acuerdo N.° 045 de 2021: Politica de Interaccion Nacional e Internacional de Sapienza — CTES.

CAPITULO Il
PRINCIPIOS Y DEFINICIONES

ARTICULO 6. PRINCIPIOS. La Politica de Relacion con el Sector Externo y Proyeccion Social de Sapienza —
CTES se rige por los siguientes principios:

1. Pertinencia social: las acciones de extensién y proyeccion social responden a las necesidades reales
del entorno local, regional y nacional, y generan impacto verificable en la comunidad.

2. Reciprocidad: la relacion con el sector externo es bidireccional. La Institucion aprende del entorno y el
entorno se beneficia del conocimiento y los servicios de la Institucion.

3. Integralidad: la relacién con el sector externo articula las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension, evitando acciones fragmentadas o desconectadas de la formacion
académica.

4. Cobertura sin fronteras: el uso de plataformas digitales y la modalidad virtual permiten extender el
impacto de la Institucion a comunidades sin restricciones de tiempo ni distancia.

5. Sostenibilidad: las alianzas y actividades con el sector externo se gestion con criterios de continuidad,
viabilidad y respeto mutuo entre las partes.

6. Compromiso social: la Institucion asume la proyeccién social como responsabilidad universitaria y valor
formativo para todos sus estudiantes, en todos los niveles de formacion.

ARTICULO 7. DEFINICIONES. Para efectos del presente Acuerdo se adoptan las siguientes definiciones:

Sector externo: Conjunto de actores sociales, productivos, comunitarios, gubernamentales, académicos e
internacionales con quienes la Institucion establece relaciones de cooperacién, intercambio o servicio para el
cumplimiento de su mision.

Relacion con el sector externo: La manera como los programas académicos de la Institucion impactan en la
sociedad, con indicacion de los planes, medios, objetivos y resultados alcanzados, conforme al Decreto 1330
de 2019.

Extension universitaria: Funcion sustantiva de la IES mediante la cual ofrece servicios académicos, culturales,
cientificos y sociales al entorno, como educacion continuada, consultorias, asistencia técnica, eventos,
voluntariado y actividades de responsabilidad social.

Proyeccion social: Conjunto de actividades y programas mediante los cuales la Institucion aplica el

conocimiento generado en sus funciones de docencia e investigacion para atender necesidades de la
comunidad y contribuir al desarrollo humano sostenible.

Convenio de cooperacidn con sector externo: Acuerdo bilateral o multilateral entre Sapienza — CTES y un
actor del sector externo para desarrollar actividades conjuntas de formacién, investigacién, extension, practicas,
pasantias o responsabilidad social.

Impacto social: Cambio positivo y verificable generado en la comunidad o el entorno como resultado de las
actividades de extensién y proyeccion social de la Institucion.

CAPITULO IV
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ACTORES DEL SECTOR EXTERNO

ARTICULO 8. ACTORES DEL SECTOR EXTERNO Y TIPOS DE RELACION. La Corporacién Tecnoldgica de
Educacion Superior Sapienza — CTES establece relaciones con los siguientes actores del sector externo:

ACTOR DEL SECTOR EJEMPLOS TIPO DE RELACION INSTITUCIONAL
EXTERNO

Sector productivo y Empresas privadas, gremios, Convenios de practicas, pasantias, proyectos
empresarial camaras de comercio, de consultoria y empleabilidad de egresados.
asociaciones sectoriales.

Sector publico y Entidades del Estado, alcaldias, Convenios de cooperacion, proyectos de
gubernamental gobernaciones, ministerios y investigacion aplicaday extension institucional.
organismos de control.

Sector educativo y Otras IES nacionales e Convenios de movilidad, doble titulacion,

académico internacionales, colegios, institutos  articulacion de programas y redes académicas.
técnicos.

Sector comunitario y social Comunidades, organizaciones = Programas de proyeccion social, voluntariado
sociales, fundaciones, ONG. y responsabilidad social universitaria.

Sector cientifico y de Grupos de investigacion, Alianzas para investigacion  conjunta,

investigacion colciencias/Minciencias, centros convocatorias y transferencia de conocimiento.
de I+D.

Organizaciones Embajadas, organismos = Gestién de recursos de cooperacion, proyectos

internacionales y de multilaterales, fundaciones internacionales y movilidad académica.

cooperacién internacionales.

PARAGRAFO. La enumeracién de actores del presente articulo es enunciativa. La Direccion de Convenios
podra identificar y gestionar relaciones con otros actores del sector externo cuando su vinculacién sea
pertinente para el cumplimiento de la mision institucional y de las condiciones de calidad de los programas
académicos.

CAPITULO V
OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

ARTICULO 9. OBJETIVO GENERAL. Garantizar y promover la vinculacion permanente, reciproca y pertinente
de la Corporacion Tecnolégica de Educacion Superior Sapienza — CTES con los actores de su sector externo,
mediante acciones articuladas de extension, proyeccién social, investigaciéon aplicada y cooperacién, que
generen impacto social medible en el entorno, fortalezcan la pertinencia de los programas académicos en todos
los niveles de formacién y contribuyan al cumplimiento de la misién institucional.

ARTICULO 10. OBJETIVOS ESPECIFICOS. Son objetivos especificos de la presente politica:

7. Promover actividades de extension y proyeccion social que generen impacto medible en el entorno a
través de acciones efectivas, pertinentes y articuladas con las funciones de docencia e investigacion.
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10.

11.

12.

13.

Consolidar y ampliar las relaciones de cooperacion con sectores educativos, comunitarios, deportivos,
gubernamentales, productivos y cientificos, que permitan el trabajo conjunto para el aporte a las
necesidades de la sociedad.

Fomentar el uso de plataformas tecnoldgicas y los entornos virtuales para extender el alcance de las
acciones institucionales a comunidades sin restricciones de tiempo ni distancia.

Vincular el sector productivo a los procesos de formacién en todos los niveles, a través de practicas,
pasantias, proyectos de aula aplicados y consultorias.

Generar y difundir nuevos conocimientos derivados de la investigacion aplicada que respondan a
problemas reales del sector externo.

Articular la politica de relacion con el sector externo con los procesos de autoevaluacion de los
programas académicos, demostrando el impacto social de la formacién impartida en cada nivel.

Desarrollar el compromiso social de los estudiantes de todos los niveles mediante su participacion
activa en actividades de proyeccion social como componente de su formacion integral.

CAPITULO VI
LINEAS ESTRATEGICAS

ARTICULO 11. LINEAS DE ACCION. La Politica de Relacién con el Sector Externo y Proyeccion Social de
Sapienza — CTES se desarrolla a través de las siguientes lineas estratégicas:

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Gestion de convenios y alianzas: suscripcidn y seguimiento activo de convenios con actores del sector
externo que generen beneficios concretos y verificables para la Institucién, sus estudiantes y la
comunidad, en todos los niveles de formacion y modalidades.

Educacién continua y extension académica: oferta de cursos, diplomados, seminarios, asistencia
técnica y consultorias para los sectores productivo, gubernamental y comunitario, como mecanismo de
transferencia de conocimiento y diversificacién de ingresos.

Practicas y pasantias: vinculacion sistematica de los estudiantes de todos los niveles de formacién con
escenarios reales del sector externo, como espacio de aprendizaje aplicado y de construccion de
competencias profesionales.

Proyeccion social comunitaria: ejecucién de proyectos y actividades de servicio a la comunidad que
atiendan necesidades sociales, culturales, ambientales o de salud, articulados con los planes de
estudio de los programas académicos.

Investigacion aplicada con impacto externo: desarrollo de proyectos de investigacion en respuesta a
problemas reales del sector externo, con transferencia de resultados y conocimiento a los actores
beneficiarios.

Responsabilidad social universitaria: implementacion de acciones institucionales de compromiso ético
y social frente al entorno, incluyendo sostenibilidad ambiental, voluntariado y cultura ciudadana.
Comunicacion y visibilidad: difusién de las actividades, logros e impactos de la Institucion en el sector
externo, a través de la pagina web, plataformas digitales, redes sociales y canales institucionales.

PARAGRAFO. Las estrategias de relacion con el sector externo se implementaran de manera diferenciada
segun el nivel de formacién y la modalidad del programa, garantizando que los estudiantes de programas
virtuales e hibridos tengan acceso a escenarios de proyeccion social y contacto con el sector externo
equivalentes a los de los programas presenciales, mediante el uso de plataformas digitales y entornos virtuales
de aprendizaje.
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ARTICULO 12. CONDICIONES MINIMAS DE CALIDAD POR PROGRAMA. Conforme al Decreto 1330 de
2019, cada programa académico de Sapienza — CTES debera demostrar la existencia de mecanismos de
relacion con el sector externo que incluyan, como minimo:
a) Lavinculacion con el sector productivo acorde con la naturaleza y el nivel del programa.
b) El trabajo con la comunidad o la forma en que ella se beneficia de la formacion impartida.
c) En programas en funcionamiento: andlisis del impacto derivado de la formacién de los graduados,
evidenciado a través del seguimiento a egresados.
d) Enprogramas nuevos: analisis prospectivo del potencial desempefio de los graduados y su contribucion
al entorno.
e) Lageneracion de nuevos conocimientos derivados de la investigacién con impacto en el sector externo.
f) El desarrollo de actividades de servicio social a la comunidad.

PARAGRAFO. Los directores de programa y decanaturas reportaran anualmente a la Direccién de Convenios
y a la Vicerrectoria Académica los resultados de los mecanismos de relacion con el sector externo de sus
programas, como insumo para el proceso de autoevaluacion y la renovacion de registros calificados.

CAPITULO VII
RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

ARTICULO 13. DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES. En el marco de la presente politica, las
responsabilidades se distribuyen asi:

Consejo Superior: Aprobar la presente politica y sus actualizaciones; conocer el informe anual de relacion con
el sector externo; y garantizar los recursos para su implementacion.

Rectoria: Liderar la representacion institucional ante el sector externo; suscribir los convenios de cooperacion;
y promover la cultura de proyeccién social en el mas alto nivel institucional.

Direccion de Convenios: Gestionar, negociar, suscribir y hacer seguimiento a los convenios con el sector
externo; coordinar los programas de practicas y pasantias; y elaborar el informe anual de relacién con el sector
externo.

Vicerrectoria Académica: Articular la relacion con el sector externo en los curriculos de todos los programas
y niveles; garantizar el cumplimiento de las condiciones de calidad del Decreto 1330/2019 en materia de
proyeccién social; y coordinar la investigacion aplicada con impacto externo.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera: Asignar los recursos presupuestales para las actividades de
extension y proyeccién social; y apoyar la gestion de recursos de cooperacion con el sector externo.

Direccion de Bienestar Institucional: Coordinar los programas de proyeccién social comunitaria y
responsabilidad social universitaria; y articular las actividades de voluntariado con las estrategias de la presente
politica.

Direcciones de Programa / Decanaturas: Implementar los mecanismos de relacion con el sector externo en
sus programas; facilitar la vinculacion de estudiantes en practicas y proyectos sociales; y reportar anualmente
los resultados a la Direccion de Convenios.

Docentes: Incorporar el enfoque de proyeccion social en las metodologias de ensefianza; apoyar el desarrollo
de proyectos de investigacion aplicada con sector externo; y orientar a los estudiantes en sus actividades de
practica y servicio social.
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Estudiantes: Participar activamente en las actividades de proyeccion social y practicas del sector externo; y
aplicar el conocimiento adquirido en la solucion de problemas reales de la comunidad.

CAPITULO VIII
INDICADORES Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 14. INDICADORES DE LA POLITICA. La Direccién de Convenios, con el apoyo de la Vicerrectoria
Académica, medira anualmente el avance de la presente politica mediante los siguientes indicadores minimos:

INDICADOR DESCRIPCION PERIODICIDAD

Convenios activos con Numero de convenios vigentes y con actividad registrada  Anual
sector externo con actores del sector externo.

Actividades de extension NUmero de actividades de extension, proyeccion social y =~ Semestral
realizadas servicio a la comunidad ejecutadas.

Estudiantes en practicas y Numero de estudiantes de todos los niveles vinculados a Semestral
pasantias escenarios del sector externo.

Proyectos de investigacion =~ Numero de proyectos de investigacion con participacion de = Anual
con sector externo actores del sector externo.

Impacto en la comunidad NUmero de personas beneficiadas por los programas de Anual
proyeccion social y extension.

Satisfaccion del sector Nivel de satisfacciéon de los aliados del sector externo con = Anual
externo los servicios y relaciones de la Institucion.

PARAGRAFO. Los indicadores se desagregaran por nivel de formacion (técnico profesional, tecnolégico,
profesional universitario, especializacién) y por modalidad (presencial, virtual, hibrida), como insumo para la
autoevaluacion de los programas y la verificacion de condiciones de calidad ante el MEN.

ARTICULO 15. INFORME ANUAL DE RELACION CON EL SECTOR EXTERNO. La Direccion de Convenios
presentara informe anual de relacién con el sector externo al Consejo Académico y al Consejo Superior, con
los resultados de los indicadores, las alianzas gestionadas, las actividades de extension y proyeccién social
ejecutadas y las propuestas de mejora. Este informe serd insumo para el proceso de autoevaluacion
institucional y para los informes de condiciones de calidad ante el Ministerio de Educacion Nacional.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 16. PUBLICIDAD Y DIFUSION. El presente Acuerdo sera publicado en la pagina web institucional
y socializado con toda la comunidad académica de Sapienza— CTES a través de los canales de comunicacion
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oficiales, incluyendo la plataforma LMS para los estudiantes de modalidad virtual e hibrida. La Direccion de
Convenios garantizara su difusién en los procesos de induccion institucional y al inicio de cada vigencia.

ARTICULO 17. ACTUALIZACION. La presente politica seréa revisada por el Consejo Superior cuando cambios
normativos o institucionales asi lo requieran, y como minimo cada cuatro (4) afios, previo concepto de la
Direccion de Convenios, la Vicerrectoria Académica y el Consejo Académico.

ARTICULO 18. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente Acuerdo rige a partir del 15 de octubre de 2021 y
deroga el Acuerdo N.° 016 en su version anterior, adoptada el 16 de febrero de 2019, asi como todas las
disposiciones internas que le sean contrarias en materia de relacion con el sector externo y proyeccion social
institucional.
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